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ToBu aryyJra
Xopaemdeuutin xyaanmuiin unoexc (XXH)

X9pAraaryuiH XYJI33ATUHH UHACKC Hb JJIXUNH OJIOHXHM XOIKUHI'YH OpHYyAal TyXalH yic
OOPHIfH UPIIIUHAH XOPATIIBHIRY 3aplyy/nk Oaliraa 3apIUlblH HPAI3IYHH XaHJUIArBIT TOJOPXOWUIOX
30PHITOOP TOOILIOT OHIOP a4 XOoJO00TIoN OYXwii SAUIHH 3aCTHIfH WHAWKATOpP IOM. AJMBaa HATOH YJICHIH
SJMIH 3aCTHIH TOJ6B OaWJUIBIT TOJOPXOMIIOXOM TIPIYYJIArd OYyIHy 3IUHH 3aCTHHH WUPIdAYHH TOJIOB
OalfuTBIT Xapyyngar HHIUKATOpP OOJIOH YJIC OpHBI DJUIH 3aCTHIH TyXalH YeWHH TOJOBHUT Xapyyiaar
WHAAKATOPBIT TOOILIOXK Y39X Imaapanararail 6onmor. XXM Hb SAuifH 3aCTUIH HPIdAYHH TeleB Oalibr
ypBAUYMIAH XapyyJaar TAPTYYJIdrd MHAMKATOp 0eree] 3ax 333JIMHH 3AWNH 3acartail OpHYYABIH XYBBJ
TyXalH yJCBIH 3AUIH 3aCTUHH UPA33AYHH XaH[ulara Hb 3AMMH 3acar Aaxb XAPIMIdTYIUNAH VI Xe1ed,
SWWAH 3aCTHHH HUPIdAYHH TesieB OaillIbIH Tamaapx® XYJIAIT, TIATIIPUNH XIPATIHID) 3apLyyIlK
Oaliraa 3apAjblH XOMIKID 33PIIdC TOMWIOH Xamaapaar OOJICOH ydupaac ADJXHHH OJIOH YJIC OpOH
XOPAMNPIYIUMHX?Y YT XOIJes, XYI33IT [33p TYJAryypjlacaH 3H? HHACKCHIT TOOLOXK, MIUHABID
raprajtafiaa qyyxajl y3yY/IuIT OOJITOH aluriacaap UpcaH OaifHa.

XXW Hp 36BX6H 00[10r0 OO0JIOBCpYyJarduj, TOPUWH OOJOH TepuilH Oyc OalryysaryyablH
XyBBJ OyC OM3HEC PXJdIYANNAH XYBBJ 4 UPISAYHH TOIOBIOINT IIHHIBIP raprairaHiaa almriax 001ox
MD/I3IUIAIH 9yXall 9X YYCBIP 00JII0r00p0o0 MX39X3H ad XOIOO0TJOITON FOM.

Witm yupaac ApAXuitH XerKUHTYH OpHYYAal dHD MHIACKCT MXI9XOH ad XOJIOOTI0N 6rd TOTTMOI
Toorncoop upcaH. Tyxaitnban, Amepukuitn Conference Board, I'epmanst ZEW 33par Gaiiryysiaryya 303
MHCKCUIT TOITMOJ TOOILIOT 06ree ] MHACKC Hb 3IUIH 3aCTUIHH UPIIYHH YT XaHJIATBIT raiixanrai 308
XapyyJoK 9ajaiar Hb OaTiaracaH O6aiHa.

Masnaii yicbia xyBba anx 2009 onooc xmaH Canxyyruitd 3ax 323muitH Xon600 6oor Hasntrait
Huiiram ®opym yr nnaekcuiir Yiaaan6aaTap XOTBIH XOMXKI3H] TYC TycAaa TOOLoX Oalican Gereen 2010
OHBI HATAYTI3p yIHUpIIaac 3XJI3H 2 Oairyysiara XaMTpaH 3HAXYY HHISKCHHT TOOLOX OaifHa.

I'padux 1. XXH 6a MoHTO0bIH 3AMIHH 3aCTHIH 6COJITHIIH XaMaapaJl
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H23px rpaduxr XXM 6a MOHI0 yJICHIH 3AMKWH 3aCTHIH 6COIT XaMaapall OHIepTIH Oairaar XapyyKad.

XXU Hb eepee Ar 1 KuIMHWH gapaax OalUIbIr WISPXUHIIAT TYPYYJIArd MHAMKATOpbIHXaa xyBba 2013
OHBI 3-p yaHpall XYpTAJIX TaaMarjaisir Ouii 6oirox OaliHa.

Moneonvin x3p32n3eyutin Xya29amuiin UuHOeKculie mooyox apeainan

XXU-wiir MOHTON yICBHIH 3AWWH 3aCTHIH OYTIRZ TOXHPYYIaH yIupal TyTaMJ HIT yaaa, HAUT
1000 xyH33C caHall acyyira aBax 3amaap TOOIokK OaitHa. CaHa acyyiraj opoyorduir MOHTOJ YIICHIH
HHAWTAM, DIUHH 3aCTUHH OYTIMHT TeNeeNIeXYWIl Oaimaap CTaTHCTHK TYYBPHHH apraap COHTOOT.
X9pAradryuiH XYI32ITUIMH HUHIEKCHMH CaHajl acyylira Hb €epTee X3pAIJATYuiH XYI33ITHUIH HHIEKC
0O0JIOH MHOUKATOPHIT aryyngar. HaeKke Hb XOparidryIuifiH XYI23)IT O©MHOX YeTIH Xapblyynaxal X3pXoH
eepwiernex Oalraar xapyynmar 00J WHAMKATOP Hb XOPATIATYAWNAH SAWWH 3aCTUHH TanaapxX epeHXuil
XYJIPRIIT 3€par 3CBAI coper Oairaa SCOXMHT Xapyyiaraapaa ad xonbormonTtoi oM. CaHanl acyynra Hb
WHJAEKC OOJIOH MHIUKATOPBHIT TOOLOOJIOXO]] alllMIIIarjax TaBaH acyyJlT MeH SAWNHH 3aCTHiiH HPI3AYHH
TeJN6B OaliIbIH TajaapXw XYIDAITHUT TOApyyNax 30pwiro Oyxuit 14 HAIMANT acyynraac OypAdr.
ACyynTyya Hb OJIOOTHIH HOXIeJ Oaiaan 0a MpIdYHH XYJIIAJIT IIC3H YHICIH XOEP X3CAIT XyBaarjjar.
Tyyawin XX Hb:

a. XOparIaryiniiH X3paridoHU XaHuiaraj rapu 0airaa eepuient, XyJId3T
6. Uudmsamm

B. AXKWITYHIAI

. BaHKHBI CEKTOPBIH TajlaapX XAPATITYAUNH Oalp cyyph

1. TyxaltH yeuitH >AuifH 3acar, OM3HECHITH OHIIIOT YT SIBAI

T3COH YHICOH 5 YUTIRINGP XAPATITYUT UPIDAYHA IMap XYIIIATTIH Oalraar TOApyyIax 30pUITOTOM.

X9pAraaruuiiH XyJId3ITUMH HHIAEKCHWH Cylajraar cCaHaMcapryd TYYBpUIH apraap JOOpX SAUIH
3acruitd 14 canbape HuAT 1000 XYHI3C acyynra aBd TOOILIOT.

XAA, aH arHyyp, OMH ax axyi

VYyn yypxaii, 0100piox yiiassp
Bboinoscpyynax yinasap

[Maxunraax, gynaaHsl YHIIBIPIIAN, yCaH XaHTaM¥XK
Bapunra

Beennii 60J10H XIMKUTIH XyAaigaa

3ouny Oyynan, 300TUiH ra3ap, pecTopan
Ta3B3p, X01000, aryyIaxblH ax axyn
CaHXYYTHIH IYyIIras Xuix yin axuiaraa
Y11 Xxe/1J16X XepeHre, Typ33c

Tep, 6aTinan xamraanax

Bbonoscpon

DpYYI MPH, HUATMHUITH Xajgamx

Huiiram 6me XyHI y3yyimax Oycan yHraunras

VVVVVVVVVVVYVYVYY

2012 onbl 2 gyraap ynupnbiH XXM-uilH cyganraadsl caHall acyyJarsil HUMT 4 Oynoar, 16 acyynrraiiraap
aBCaH.

e A XDCOT OPOJIIOTY/IBIH €POHXUH MIIIIIIAI aBax 30pUITOTOM O6ereen 6 M3 acyynraac OypadH).
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e b X3cor Hb XIPATIATYAWNAH HPISIYHH XaHAJATBIT TOJOPXOMIOX 30pHITOTOH, 8 acyynraac
OypacoH. Tyc X3CTHIH acyynTyyl, XapuyldT COHTONTHIT OJIOH YIICaJ XHHTIJAT X3PATITYUiH
XYJIPITHHH Tajaapx TYYBIP CyJalraaHyyfaal epreH XdpaIJdrAJar CTaHIapT acyyiTyynaac
COHTOH aBcaH OOJHO.

e B xocruiiH acyydT XOpINUDIYOuiiH OaHK CaHXYYTHHH OaWTyyiuiaraj WITOX HTTAIIYYPHAT
TOJOPXOMIIOX 30PMIITOTON HUUT 6 acyyiTTai.

e Xapun cyyauitH I' X3car Hp TyxailH par yex rapu Oaiiraa OHIUIOT YHJ SIBIUIyYABIH Taiaap
X3PATJATYIMAH caHal OOJIUTBIT TOMOPXOWJIOX 30pPHIITO OYXHid JOOPXH 2 HIIITTIH acyynaraac
OypacaH. Trarasp acyynryyn Hb:

1. Japaax y3yymsnr GOJOH Xy4YMH 3YMIYYAMNT JaaTrajiblH OyTI3IIXYYH XyJaldaH aBax Y€l TaHbl
XYBB]] a4 XOJI0OTIONTOH Oaifytaap HE QyraapiaHa yy?

a. [aatrameia yH»
b. [Maarraneia xamaapu Oyt apcaa

C. /JlaaTranblH KOMOAHUITH HA3P XYH]
d. JlaaTrasslH KOMIAHWHH TaHBI XYpd YHIWIIX Gaiiman
€. 3aaBaJ maaTrajiblH XyyJlb
2. Jlapaax M3I33)UIHIAH CYBIYYIBIT TaHbBI XyaJ/IaH aBax MIMAABIPT HeJeemer Oaliiiaap
Hb Tyraapiana yy?
a. 3am paryy Gaifpmax cambap
OM Panuo
HNHureprer

Onep TYTMbIH COHUH
Oiip JOTHBI XYMYYC Hai3 HOXUIH 36BJI6ree

T o0 o
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Xopaaenseuunin Xynaaamuun Unoexc 2012 onwt 3-p yaupan /Epeuxuil yp oyn/

X3p3rmryauitH MP33AYIH Tajdaapx 3epar XyJ3JIT JaXUH 0yypd 3X3JL133.

X3POrIArauifH XYJIONTHHH MHICKC OMHOX 2 yIHpal JapaajulaH eCcCeH OOJOBY 3HD YIHpPAI] OMHeX
ynupiaac 9 HAMK XyBUap, ©MHOX OHbI MeH yedc 20-H HArk XyBuap Tyc Tyc Oyypu 184 Gosicon OaiiHa.
OH? Hb UPTIINNH 3UIH 3aCTHIH TajlaapX XYJIIJT praH Oyypd OaifHa XOMA3H Y32K 000X 4 yIUPIIBIH
TOZIOPXOi1 HOJIEeNeN OaiiK 000X oM.

FpaduK 2. XaparnarumiiH XynasnTumH NHO,EKC
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Mowuronsia 31uitH 3acruiin ecent 2011 onsl 311ca3p 17,3% 6Gaiican 6010BY 9H OHBI 3-p YIUPIIBIH
Oaitmmaap 12,5% O6oimk Oyypcan Omii3. DHD Hb Haanniaaa XsATaJablH dIHHH 3aCTHHH YHAITTaH X0JI000TOH
Oaitx 00JI0X IOM.

X3para3ryguiftH ©HeeruitH Hex1eJ1 0aiaIbIH HHAUKATOp OOJIOH UPIdAYHH HOX1en OaluIbH
WH/IMKAaTOP 6MHOX YJIHpalTail Xapbllyynaxaj Oyypcan AyHTIH rapusd. CyyiauiiH 3-H yIUpIIbIH Xyranaan]
HP33AYHH HOX11e) OaiiIjIbIH MHIMKATOP TOITBOPTOM OaicaH O0JIOBY 3H? YJIUPAJ XapbLAHTYH eHIep
xyBuap Oyyiaa.

e OwneeruiiH HoXI116J1 OailTbH MHIUKATOP — 51,675
e UpaanyitH Hex1e 0aluIbiH HHAMKATOP — 65,733

Oneerniin HeXI©J OalUTBIH WHAWKATOP Hb XIPOTIDTYUA ©OpUIH 00JI007 YIIC OpPHBI SAWIH
3aCTUITH OHOOTHITH TOJIOBUIH Taiaap sMap 00101Toi Oaliraar xapyysiaar 601 UpIdIYHH TeraeB OalbIH
WHIUKATOP Hb X3PAMJIATUW DJUWH 3aCTUHH WPIIAYHH XaHJUIarbIH Tajaap sMap XY ITTIH Oaiiraar
xapyynuar. YT uHauKaTopyya S0-uac a3311 6aiiBan 0I00THIH 001001 UPIIAYHH dAMIAH 3aCTUHH Oaiiiai
caifH (9epor) Oaiiraar xapyymax 6o S0-mac moorr 6aiBai IIIPXUNH ICPAT YTITHIT aryyiHa.
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paduK 3. UpasayitH 6010H eHeerniiH Hexuen 6aiianbiH MHOUKATOP

2012 Q3 65,7

2012 Q2 68,4

2012 Q1 68,7

2011 Q4 69,1

2011 Q3 734

2011 Q2 71,5

2011 Q1 72,8

2010 Q4 66,6

2010 Q3 69,7

2010 Q2 61,6

2010Q1 58,9

2009 Q4 61,1

O WpaspyiH Tenes 6ang/biH UHAMKaATOP B OHeeruiiH Hexuen 6aia/biH UHANKATOP

2012 oubl 3 myraap yaupai] eHOerHiH HeXes OahaibiH uHaukarop S0-uac m31 rapcaH Hb
©HOOI'MIH HINIH 3aCTHIH Oalgan UpraJuiiH CITIRIA XYPK OalfHa XOM3I3H Y39K 007IHO. XapHH UpIdAyHH
TeJeB Oal/UTbIH TalaapX XYJIT CYYIHHH | KUIMIHH Xyranaanja yJIupal aapaamiad Oyypd 65,7 6omoox
OaitHa. DH) Tanaap DauiiH 3acard O.['aH30pUr AYTHIK XDIIIX]III:

“2010 onooc xo#m Yyn yypxaitail Xon0OTrJOH MPraAMHH amblpall TIHAT cailkpax MITIdP
XOBI3J MDJPAUIMKAH X3PATrCIddp HXI3P LaAuarjacadH Hb UPL3AUMNH HMPIAYHH  XYJIIDITHHI  OrLOM
JOIUTYYIACOH Omimd. [9Bu OGoaut Oaiiman m33p 3MWHH 3aCTUHH ©CONT MPTIIUNHH aMbIpall TOIUNIIH
XYUTIH Heseenen Y3YYJIryd Tyn upraaniiH xyianar 2011 onooc xoimr tacpantryil Oyypd HpC3H.
Xapur 2012 oH rapcHBI Japaaraac XyJId3JT TOITBOPTOH 6HIep TYBIINUH/ OaiicaH.

Xapun 2012 oHbI 3-p yAUPIBIH CyJularaaraap XyJddJT sUIMMIYH Oyypd UpcoH Oaiina. Mpasayiin
XYI3ITI]] XOBIDIT MA3RIIUMAP JAMKYyJarjax Oyd M1IPAIAN Maml 4dyxall YYpar TYWIPTrak Oaifraar
IOXOH TAMIPTIPX Hb 3YWUTHH. llaammy sauiiH 3acTHilH ©CONTHUNT HMPrIIUAH aMbApaii OOJIUTOHUTOOp

XYPraxs/1 anxaapax €cToil”’ r3coH QYTHINUUT XUk OalHa.
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Xopaenseuuun Xynaaamuun Unoexc 2012 onvt 3 dyzaap yaupan /Hsazapsucyu yp oyH/

Xoeor A

I'pa¢ux 4. Cynanraann
OPOJIHOIr4IbIH HACHBI O0YT311

2 Huiit cynanraana oposuoryasiH 18-29 nacHbI

upraa 44%, 30-49 nacusl upraa 43% 06aiiraa Hp
m18-29 OMHOX YJIUPJIYYyATail oliposanoo Oyry MaHai
m30-49 CyAajraa Hb HUWT MPIr3AWHAH HACHBI XapbLaar

550-59 XaArajek oaina.

O 60-aac o1

I'padux 5. Cynaaraasa opoamor4abia
00/10BCpoJIbIH Oaiigan

2% ~1%

Cynaaraana 1000 rapyii XxyH opoJiucoH 6a
700 opuuM HB 1331 00J10BCPOJITON OyI0y B aHXaH MIATHBI
3/MIfH 3aCTUHH TaJlaap TOAOPXO0il OWJIroJIT B GypoH AyHN
oyxuii XyMyyc xamMparjacaH Hb B 151
cyaajaraaHbl HI' YaHA JIK OaliHa.

YA YP AY PKYY O6ycan

MeH opJiorsiH XyBbA AuiuHX XyBUir 300-500 msanra, 500-800 msinran Terper Oyxuii opJiororoii
XYMYYC 333K 0aiiHa. DHI cyaaiaraar JyHIa:k OpJIoroToii XyMyyc pyy YMIVIOH aBcaHTail X0,1000Toii

oM.
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Xoseor b

I'pa¢ux 6. bapaa 0yT33r13XyYHuil YH3 CcYYJIMiiH
1 sxuuiiH Xyrauaasna X3pX3H e0p4JIericeH 63?

NadasumilH  TYBIIMH  YJICBIH

% B yH) occoH xMEPHL 14,8 ODajiraa  Tya
CYJQJITaaHA OpoOJILOrY HWPIriAuiiH

By Gyypean 87% HB YH? 6CCOH IIK XapuyJiax

Hb aprarryii oM. JH3 Hb HaamMuI 4

5 ecceop 0aiix 00JHO  IIATUIAT

Hoopunentryid XYMYYCHIH XaHQJjara Xd3Jok Oyil

X9pOr.

I'paduxk 7. Ta axnabIH 0alipaa ofpbIH HAT KMIINIHH
Xyramaasj coJimx 00/10J1Toii 6aiina yy?

AKHJT  IPXJIITHIH  Oaligan
yJjaam oyp TOTI'TBOPKUK
B Tuiim baiina. Omuex ymupana 31%
OYryi Hb a’KJIaa CcoJHuX 0010JTOM
faiican 0o DJHI yJaupasa
epaee 18% Hp axiaaa coaux

0010JTOM 0aliraa ax.
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Xacor B

I'pa¢ux 8. OHeorniin HEXE1T XYMYYC MOHITOH X6POHI06 XIPXIH
Oaiipuryya6aJj 30xucToii B3?

__—YHDT 1aac Y HoT
11aac, XyBbj1aa,

Xypumtaajia, WiyyadJa opJoroo xaaHa 0aipuayy/adan 30XHCTOH B3 I3X acyyJaraj XaMIuiiH UX Hb
Oywy 28% Hb OPOH CYYII I'33K XapHyJICaH XU Y 3H? Hb 6MHOX YJIHPJaac OyypcaH y3YY/IJIT HOM.
Yuup Hb GalpHBI YHD 1331 LIITI? XYPIdA OaiiHa X3IMIIH Y3CIHTIH X0/1000T0ii. Xapun BaHkHBI
BAJIIOTBIH XaATaJIAMKUHT COHMPXCOH XYHHH TOO 3pc HA3MIrA3a Oyi oM. JH3 Tanaap Canxyy
3auitH 3acruiin 0arm b.Menx3zasia/MBA, 10KTOpaHT/ HHHXYY TYTHJIII!

“BaJIOTBIH XaJArajJaM:KUAT UPriJl COHUMPXOX Hb IAUNH 3aCTUHH XSAMPAJBIH YeJd TOXMOJIAJAOT HAT
y33rmaa, 2008 onbl xsiMpanaap fAr miim 3yila Oosuk Oaiican. Llaamuiaag 3H3 Hb MPr3J 66PCAMITH
MOHIMUT UHAsIIIUAC XaMraaJjax apra 60k erjaer.”

I'paduk 9. MoHrobIH 0AHKYYABIT X3P

HaﬁnBapTaﬁ Ik 00102k 0aliHa B3? “2012 oOHBI 2-p yJaupJaac IXJIH
MoHTO0JIBIH APUIIKAAHBI
O0AHKYYIBIH 3apUM HIT Y3YYJIJIT
YHa:K O3X3JC3H. IDBY 3H3 Hb
0AHKHBI CEKTOP YHAJTAHJ OPJIOO

MBIRXIYI
51%

rIc3H yr Ooum. Wiima xamruiin
OHOBYTOM XapHUYJT Hb MIIIXIYH
rIIr 0osg00a 0Oyii 0M.” X3M3I3H
AYTHIAII.
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Xoacor I' (HIMDJIT acyyJr)

I'padux 10. JJaaTrajbia 0yTIITI3XYYH XydadaaH
aBax yeJ XaMI'MiiH HX a4 X0J00rA0JITOi XY4HH 3YHJI

KonoounitH anbdaH KYPMBIH

JaaTraj  XWijarx  00JICOHTOH
3aaBan
JaaTrajibIH
Xyyib
19%

X0J1000TOHI00P HPI3j 1aaTrajbIH
YWJIYHIMIT 6preHeep X3parJjax
0oJicoH. XapuH OYTIIIIIXYYHUIH
COHIOJITBLIT XMHXJ/J XaMIMiH HX
HOJI00J 6T XYYMH 3YWJI  Hb
JaatranplH  KOMIOAHWUH  TaHJ
XYpK ydHawmdx Oaiiman  27%
Oajiraa oM. YyHuil papaaraap
Haatraaein  yHd 22%, 3aaBan
paarrajabid Xyyiab 19% oaiina.

I'padux 11. Ma133,11MiiH CyBryyABIH INMAABIPT
HeJeeJi1er daigan

3am naryy

Gaiipiax

cambap

7%

Tyc acyyarbein 23% Hb MHTEPHET T3IK .
. . . O¥ip nOTHBI
xapuyJican Hb Social media caiiTyyasir

XYMYYC,
XIPArJIrYu  OpProeHeep  X3pi3rjnadr Hau3
0osiconTOi Xx0J1000TOK. Mon 20% HB HOXIHHH

30BIIOTO6

Haii3 HOXAMiiH 3eBjeree, 22% ©®M 20%
Paguo, 17% HBL COHHH  X3MIIH

XapHyJIzKI).




